RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
privind situatiile financiare ale
Societitii Nationale de RADIOCOMUNICATII S.A.

in conformitate cu standardele internationale de raportare financiari-IFRS

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2021
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Societatea Nationalid de Radiocomunicatii S.A. a fost infiinfati prin Hotiirdrea de Guvern nr.
372/1998, ca urmare a reorganizérii Regiei Autonome Radiocomunicatii. Potrivit Actului Constitutiv,
Societatea Nafionald de Radiocomunicatii S.A. este o societate comerciald pe ac{iuni care functioneazi
pe bazi de gestiune economic §i antonomie financiard avind i statut de societate de interes public.
Societatea Nafionald de Radiocomunicatii S.A. are patru sucursale denumite Directii
Radiocomunicafii: Bucuresti, Cluj, Iagi, Timisoara (farad personalitate juridicd) gi 615 de puncte de
lucru.

Asociat unic este statul romén, prin Ministerul Cercetdrii Inovirii si Digitalizarii.

Societatea Nationali de Radiocomunicatii S.A. este inmatriculati la Registrul Comerjului
sub nr. J40/7677/1998 i are codul de identificare fiscala 10881986, fiind Inregistratd ca plititoare de
tax# pe valoare addugati din 06.02.2003.

Sediul societitii este in Bucuregti, Sos.Oltenifei nr.103, sectorul 4.

Societatea Nafionali de Radiocomunicatii are ca principal obiect de activitate telecomunicatii
prin refele fard cablu (cod CAEN 6120).

Compania are o istorie de peste 90 ani (a fost infiintata In anul 1927, cu participare mixti-de stat §i
particulard), fiind In prezent lider de piatf in domeniul broadcasting-ului (difuzarea §i transportul
programelor radio si TV) si unul dintre principalii furnizori de refele si servicii de comunicatii
electronice din Roménia.

Societatea Nafionald de Radiocomunicatii S.A. este o societate de interes public care isi desfisoard
activitatea in domeniul telecomunicatiilor, avand ca obiect principal de activitate transportul si
difuzarea cu mijloace radio a programelor nationale de radio si de televiziune, ca servicii de interes
public national, precum si alte servicii In diferite benzi de frecventd alocate in acest scop In temeiul
legii, al licentelor §i autorizatiilor.

Activitatea RADIOCOM are o importantd componentd in ceea ce priveste siguranfa najionals,
deoarece asigurd servicii de informare a populatiei la nivel national prin infrastructura sa critici si
are colocate in spafiile sale tehmnice diverse echipamente ale Ministerului Apirarii Nationale,
Serviciului de Telecomunicatii Speciale (inclusiv infrastructurd pentru serviciul 112), Ministernlui
Afacerilor Intemme, Ministerului Afacerilor Externe .

Avénd in vedere ci evolutia radiocomunicatiilor este stréns legati de dezvoltarea economic3, sociald
si mai ales culturald, dar si de contextul istoric, Societatea Nafionald de Radiocomunicatii SA a
evoluat continuu, dovedind maturitate, inovare si, inainte de toate, profesionalism in dezvoltarea sa
permanenta,

S.N.Radiocomunicatii S.A are o structurd organizatorics ierarhic-functionals constituits din:
> SEDIUL CENTRAL
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si patru sucursale férd personalitate juridici

» SUCURSALA DIRECTIA RADIOCOMUNICATII BUCURESTI fsi desfisoari activitatea in
Bucuresti $i In judetele: Ilfov, Giurgiu, Arges, Teleorman, Tulcea, Valcea, Prabova, Olt, Galati,
Constanfa, Bragov, Buziu, Dambovita, Ciléragi, Briila si Jalomita.

» SUCURSALA DIRECTIA RADIOCOMUNICATH CLUJ isi desfisoard activitatea in
urmétoarele judete: Cluj, Alba, Bihor, Bistrifa — Néisdud, Covasna, Harghita, Maramures, Mures,
Satu-Mare, Sibju, Silaj, Olt, Véleea, Dolj, Gorj, Mehedinti.

> SUCURSALA DIRECTIA RADIOCOMUNICATII IASI isi desfisoari activitatea in
urmétoarele judete ale {érii: Iagi, Bac&u, Neam}, Suceava, Botogani, Vaslui, Vrancea.

» SUCURSALA DIRECTIA RADIOCOMUNICATII TIMISOARA isi desfisoari activitatea in
urmdtoarele judefe ale farii: Timis, Arad, Hunedoara, Carag-Severin, Mehedinti, Gorj, Dolj.

Consiliul de Administratie (C.A.)} al S.N. Radiocomunicatii SA este alciituit, conform actului
constitutiv, din 5 membri persoane fizice de cetifenie roménd, domiciliate in Roménia, specialigti in
domeniul radiocomunicafiilor sau in domeniul economico-financiar. Nici unul dintre administratori nu
are calitatea de salariat al Socijetatii Nationale de Radiocomunicatii S.A.

Sedintele Consiliului de Administratie — conform actului constitutiv sunt convacate cel putin
o datd la 3 luni sau ori de céte ori o impun necesitifile si activititile societatii.

Consiliul de Administratie n anul 2021, a fost convocat in 19 sedinte, ordinare si extraordinare,
desfsurate prin videoconferin{é, fiind emise 19 decizii. Deliberdrile Consiliului de Administratie al
SNR In raport de sfera de atribuiii legale, in cursul anului 2021 au privit in general:

> Aprobdri situatii/rapoarte financiare si de audit;
> Aprobiri ale structurii §i regulamente organizatorice ale societaii;
» Modificarea unor acte gi proceduri interne.

Deliberirile Consiliului de Administratie au vizat analiza rapoartelor privind sectoare de
activitate, respectiv:

Aprobarea BVC si urmarirea executiei indicatorilor aprobati;

Avizarea situatiilor financiare ale anului precedent;

Raportiri juridice (litigii, notificari, petitii, certificate etc);

Aprobarea de strategii, planuri de dezvoltare, studii fezabilitate, caiete de sarcini si
proiecte tehnice;

Aprobarea de credite si garantii;

Planuri de investifii;

Ludri la cunostintd despre diverse situatii din activitatea societitii;

Convociri ale Adunirii Generale a Actionarilor.

YVVY VVVY

Conducerea operativii a societitii pentru anul financiar 2021 a fost asigurati de:
Director General -  Dragos-Cosmin-Lucian PREDA (08.07.2021- prezent)
- Eugen BRAD (02.03.2017 - 07.07.2021)
Director Genaral Adjunct - Alexandru PENCU
Director Executiv Economic - Adrian LUPU
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Director Executiv Tehnic - Alin Terchila (perioada 01.01.-26.08.2021)

- Adrian DIACONESCU ( perioada 27.08.-06.01.2022)
Director Executiv Investitii, Logistics, Achizitii -Dragos-Constantin CALINESCU( perioada
27.08.2021- 06.01.2022)

Activitatea din domeniul tehnologiei informafiei §i comunicatiilor electronice din Roménia este
reglementatd prin intermediul activitaiii urmétoarelor entitai:

¢ Ministerul Cercetiirii Inovirii si Digitaliziirii este autoritatea administrafiei publice centrale
avénd scopul de a realiza politica Guvernului Roméniei in acest domeniu;

* Autoritatea Nationalii pentru Administrare i Reglementare in Comunicatii (ANCOM) — are
rolul de a pune 1n aplicare politicile In domeniul comunicatiilor, de reglementare si de elaborare de
norme tehnice, precum i functia de arbitru §i organ de decizie in solutionarea litigiilor dintre
furnizorii de refele si de servicii in domeniul comunicatiilor electronice, al serviciilor postale si al
serviciilor societétii informationale, in scopul asigurdrii liberei concurenie §i al proteciiei
intereselor utilizatorilor pe piefele acestor servicii, administreaza si gestioneazi resursele limitate
din domeniul comunicatiilor electronice, incluzind, dar firf a se limita la spectrul de frecvente
radio, resursele de numerotatie si alte resurse tehnice asociate, monitorizeazi benzile de frecvenie
radio cu utilizare neguvernamentald §i controleazd indeplinirea cerintelor esenfiale privind
compatibilitatea electromagnetics, a obligatiilor privind utilizarea eficienti a spectrului de
frecvente radio cu utilizare neguvernamentald, controleazi indeplinirea obligatiilor privind
utilizarea resurselor de numerotafie si resurselor tehnice asociate, realizeazi controlul pietei
echipamentelor radio §i echipamentelor terminale de telecomunicatii.

SITUATIILE FINANCIARE

Situatiile financiare ale Societifii Nafionale Radiocomunicafii S.A. pentru anul 2021au fost
intocmite in conformitate cu O.M.F.P. nr. 2844/2016 pentru aprobarea reglementirilor contabile
conforme cu Directivele Europene cu modificirile §i completéirile ulterioare si Ordinului nr.
85/26.01.2022 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare
anuale gi a raportérilor anuale la unitétile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice.

Situatiile intocmite contin informatii reale si corecte privind pozitia financiars, performantele si
modificarea pozifiei financiare a 8.N. Radiocomunicatii S.A. la 31.12.2021.

Conducerea societdtii a verificat, aprobat si semnat situatiile financiare fntocmite la 31.12.2021
in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiaré.

Potrivit OMFP 2844/2016 pentru asigurarea unitarsi a tratamentelor contabile conform IFRS
atét la sediu cét i la sucursale au fost actualizate politicile contabile ale SNR, elaborandu-se un set de
politici contabile conforme cu IFRS si cu aspecte specifice societitii care au fost aprobate in CA in
luna ianwvarie 2019.

In acest sens, situafia pozitiei financiare, parte componenti a situatiilor financiare anuale,
cuprinde informatii corespunzitoare sfarsitului exercitiului financiar de raportare, si sfarsitul
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exercifiului financiar anterior celui de raportare. De asemenea, situatia rezultatului global cuprinde
doud coloane de informatii, corespunzitoare exercitiului financiar curent (de raportare) §i exercifiului
financiar anterior celui de raportare.

Capitalul social subscris §i virsat al S.N.Radiocomunicatii S.A., conform ultimului certificat
constatator nr. 17291/23.02.2022 eliberat de Oficiul Registrului Comertului de pe 1anga Tribunalul
Bucuregti este de 193.486.918,66 lei constituit dintr-un un numir de 37.352.687 actiuni nominative
cu valoare nominald de 5,18 lei fiecare. Capitalul social a fost ajustat la hiperinflajie in conformitate
cu JAS 29. Capitalul social a fost ajustat aplicAndu-se indicii de inflatie pentru perioada august 1998
— decembrie 2003, ajustarea fiind de 154.795.397 lei.

Capitalurile proprii la sfirsitul exercitiului financiar 2021 au valoarea totald de 723.769.045 lei,
inregistrindu-se o crestere fafii de in anul 2020 (679.549.018) cu aproximativ 6,5% . Cregterea s-a
datorat In special inregistrérii unui profit net de 19,7 mil in anul 2021 si cresterii rezervelor din
reevaluare ca urmare a reevaluarii la 31.12.2021 a terenurilor, cladirilor i constructiilor speciale
apartindnd patrimoniului Societdtii Nafionale de Radiocomunicatii.

PRECIZARI PRIVIND POLITICILE §T TRATAMENTELE CONTABILE APLICATE

Contabilitatea financiard §i de gestiune este organizatd astfel incit si asigure inregistrarea
cronologici si sistematicd a operatiunilor economice desfisurate de societate.

Activitatea este organizatd §i se desfégoarsi in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare,
informatiile cuprinse in situafiile financiare prezintd fidel performantele §i pozitia financiard 2
societétii. Au fost respectate principiile contabile prudentiale; nu s-au ficut compenséri intre posturile
de activ si cele de pasiv ale bilanfului.

Tratamentele contabile aplicate sunt cele previizute de legislatia in vigoare, atat in cazul activelor
cét $i al datoriilor,

Pentru amortizarea mijloace]or fixe se utilizeazi metoda liniar si duratele normate previzute de
legislatia aplicabil.

LI

precizate prin reglementérile legale in vigoare.

ANALIZA REZULTATELOR FINANCIARE

Situafia Rezultatului Global pentru anul incheiat la 31.12.2021 se prezint3 dupi cum urmeaz:

Anmul incheiatla |  Anul inchciat Ia
NOTE | 31 decembric | 31 decembrie
2020 2021
Venituri din prestari de servicii(cifra de afaceri) 4 252,118,853 271,110,471
Alte venituri din exploatare 4 12,635,637 6,121,729
TOTAL VENITURI OPERATIONALE 4 264,754,490 277,232,200
Cheltuieli cu materiile prime si mat. consumabile 5 ~7,360,575 -71,755,291
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Cheltuieli cu servicii executate de tetti 5 -70,903,588 -75,343,558
Cheltuieli cu personalul 5 -96,679,756 -104,054,128
Cheltuieli cu amortizarea 5 -50,194,578 -50,619,370
Cheltuieli cu ajustari de valoare ,deprecieri 5 -14,698,039 -8,532,881
Cheituieli cu alte impozite taxe varsaminte 5 -3,524,261 -3,538,280
Alte cheltuieli din exploatare -7,676,264 -946,854
TOTAL CHELTUIELY OPERATIONALE 5 251,037,061 250,790,362
'Profit/pierdere operational s 137174029 26,441,838
Venituri/Cheltuieli financiare nete 6 -305,176 574,096
P_(Pnerdere) / profitinainte de; 1mpoz1tare _ -- T 13412353 . 25867742,
(\;;e;;]t;lm’Cl1elmlell ?rwn'ld 1rﬁpoz‘1tul pe: ?rof it | '_ 6, 593,895 h ~5’497,137
Tttt a ) wmpozitul pe 7 3,484,870 683,102
_(Rierdere)/ profit dupa impozitare - " 10,303,228 | 19,687,503
ALTE ELEMENTE ALE REZULTATULUI GL.OBAL
Depreciere imobiliziri corporale -5.198
Reevaluare imobilizari corporale 29.879.205
Constituire impozit amanat reevaluare -5.346.681
Corectare erori ani precedenti 9
Ajustare participatie Interspuinik
REZULTATUL GLOBAL _10.208:030 | - 44.212.027

VENITURILE TOTALE realizate la data de 31 decembrie 2021 sunt in suma de 278.926.001
Iei, au fost realizate In proportie de 102,22% fa{a de prevederile planificate In bugetul aprobat; in
structurd situafia prezentdndu-se astfel:

- venituri din exploatare = 277.232.200 lei;
- venituri financiare = 1.693.801 lei.

Veniturile de exploatare, in valoare de 277.232.200 lei, au cea mai mare pondere in totalul
veniturilor realizate de societate la sfaritul lunii decembrie 2021 (99,39%) si cuprind: veniturile
obfinute din prestarea serviciilor de broadcasting, veniturile obtinute din activitatea de telecomunicafii
( segmentul colocéri - inchirieri spatii si suporfi antene si segmentul de comunicatii electronice —
transmisii de date (Internet, VPN, Easy2BiNet, interconectare, efc.) , veniturile din productia de
imobiliziri §i alte venituri din exploatare.
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Structura veniturilor din exploatare pe anii 2020 - 2021, comparativ este urmtoarea :

-lei -
an 2020 an 2021

204.754.489 | 277.232.200
129.861.701 | 126.048.341

Structura veniturilor

Venituri din exploatare, din care :
Activitatea de radiodifuziune

Activitatea de televiziune 53.359.076 | 70.860.863
Activitatea de inchirieri spatii si suporti antene 49.178.882 | 54.091.263
Activitatea de comunicatii electronice 10.261.896 9.504.607
Alte activitati de bazi 9.457.297 | 10.605.396
Alte venituri de exploatare 12.635.636 6.121.729

Ponderea principalelor categorii de venituri in veniturile din exploatare realizate in anul

2021 . o
+ Activilatea de radiodifuizione

Alte venituri din
exploatare (penalitati,
subvenlii pentre
investitii, cedari de

active corparale et
\,"cniturlI iﬁ?}%’cwicii
V.PN, 1.85%

u Activitaten de televiziune

Venituri din alte
servicii comunicalii
clectronice , 0.61%

8 Venituri din inchirieri spatii si
suporti sntene

Veniturl din redevente si

, B Venituri din servicii internet
chirii, 0.02% '

Venituri din seevicii I .
integrate, 0.50% Alte venituri din prestari

Hur ® Venituri din servicii intcgrate
servicii, 4.32%

Venituri din servicii

internct , 0.43% W Venituri din servicii V.P.N

. - . - "

KR Aciivitatch kg > Alte venituri din exploatare

ZIL ,E,d!-}é—ﬂ’ o v (penalitati, subventii pentru
o] investitii, cedari de active

 PRARI I e servicii

comunicatii electronice

1 Venituri din redevente si chirdi

= Alle venituri din prestari
servicii

Ponderea cea mai mare au avut-o veniturile obfinute din activitatea de radiodifuziune si
televiziune, 71,03% din veniturile din exploatare, avind un trend crescitor fafi de anul anterior.
Veniturile din colociri_inchirieri spatii si suporti antene inregistreazi la rindul lor un trend usor
ascendent fatd de exercitiul financiar al anului precedent. Pe partea de comunicafii electronice
veniturile realizate sunt ugor diminuate fatd de anul anterior, societatea concentrandu-se mai ales pe
fidelizarea clientilor existenti .
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Cei mai importanii clienfi, alaturi de cei tradifionali Societatea Roméni de Radiodifuziune i
Societatea Roménd de Televiziune, sunt: Vodafone Romé#nia, Telekom Romania Mobile
Communications, RCS&RDS, Serviciul de Telecomunicatii Speciale, Orange Roménia.

Volumul relatiilor comerciale in structura principalilor clienti este:

CLIENT lei
VODAFONE ROMANIA 17.992.628
RCS & RDS SA 14.838.697
TELEKOM ROMANIA MOBILE COMMUNICATIONS SA 11.241.875
ORANGE ROMANIA 8.660.360
SERVICIUL TELECOMUNICATII SPECIALE 8.212.558

Cifra de afaceri a Societdfii Nafionale de Radiocomunicatii S.A. realizati la 31 decembrie 2021
este de 271.110.471 lei si cuprinde veniturile din productia vAndutd (veniturile din vénzarea
produselor, din servicii prestate, din redevenie si chirii, si alte venituri), veniturile din productia de
imobilizari, §i alte venituri din exploatare. Privitd in dinamic3, aceasta a avut un trend ascendent fati
de anul anterior, determinat in principal de cresterea veniturilor din servicii de televiziune, si a
serviciilor de colocari _inchirieri spatii si suporti antene.

Celelalte venituri care alcdtuiesc cifra de afaceri, veniturile realizate din redevente, chirii,

an 2020 an 2021
Venituri din segmentul de broadcasting 183,220,778 | 196.909.205
;;etgilt:ri din segmentul de colocari_ inch.spatii si suporti 49.178.882 | 54.091.263
Venituri din activitati diverse 9.435.662 | 10.605.396
Venituri din internet 1.301.531 1.180,209
Venituri din transmisie de date VPN 6.418.335 5.231.262
Venituri din servicii integrate 1.960.098 1.399.522
Venituri din comunicatii spatiale si transmisii ocazionale 438.711 1.600.011
Venituri din servicii de interconectare 143.221 93.603
Total cifra de afaceri 252.097.218 | 271.110.471

Veniturile financiare realizate la sférsitul lunii decembrie 2021 sunt in sumi de 1.693.801
mii lei §i se compun din:
= venituri din dobénzi (732,961 lei);
= venituri din diferenfe de curs valutar (195.522 lei);
® venituri din imobilizéri financiare (765.318 lei).

CHELUXELILE TOTALE in suméi de 253.058.259 lei realizate pe parcursul anului 2021,
reprezintd cheltuielile efectuate de societate pentru desfigurarea in bune conditii a activitagii curente,
Ponderea cea mai importanti in cheltuielile totale o reprezinti cheltuielile de exploatare, adica 99,10%.

Cheltuiclile de exploatare realizate sunt in sumi de 250.790.362 lei, dupi cum urmeazi:
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Structura cheltuielilor 2020 2021
Cheltuieli de exploatare, din care: 251.037.060 | 250.790.362
cheltuieli cu materialele (include marfuri,piese de 6.508.921 7.130.928
schimb,combustibili) s e
cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar 761.654 624.361
cheltuieli privind energia si apa 37.147.746 40.580.401
cheltuieli cu personalul 07.615.323 105.082.855
cheltuieli privind prestatiile externe 33.779.842 34,763.157
cheltuieli cu alte impozite , taxe si varsaminte 2.588.694 2.509.553
alte cheltuieli de exploatare 7.484.380 946.854
cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor si ajustari depreciere 65.060.501 59.152,253

Reprezentarea graficd a ponderii principalelor categorii de cheltuieli in totalul cheltuielilor de
exploatare este urmétoarea;

Ponderea principalelor categorii de cheltuieli in totalul cheltuielilor de
exploatare realizate anul 2021
Cheltuieli cu impozite,
Cheltuieli privind taxe si varsaminte m Cheltuieli cu personalul

serviciile executate de asimilate, 1.00% Alte cheltuieli, 4.03%
terti , 3.05% eltuieli cu materiale

u Cheltuieli cu amortizarea
imobilizarilor

Cheltuieli cu alte o Cheltvieli cu energia si apa

servicii executat

@ Cheltuieli cu alte servicii
executate de terti

® Cheltuieli privind serviciile
executate de terti

u Cheltuieli cu materiale
consumabile

u Cheltuteli cu impozite, taxe
si varsaminte asimilate

2 Alte cheltuieli

Principalele cheltuieli aferente activititii de exploatare sunt cheltuielile cu personalul (41,90%)
care includ si contributiile datorate statului de citre angajator In numele angajatilor, cheltuielile cu
amortizarea imobilizarilor corporale §i necorporale in procent de 20,18 %, cheltuieli cu impozite si
taxe de 1%, cheltuielile cu toate prestatiile executate de terii in proportie de 20,73% si cheltuielile cu
energia electrica gi apa 16,18%. Trebuie remarcat nivelul acestor tipuri de cheltuieli, este specific
oricarei societai cu activitate de prestiri servicii, iar personalul este cel care creazi plusvaloare prin
§i pentru calitatea activitéifii prestate. Practica economici si studiile de specialitate demonstreazi ci
existd o diferenfiere majord intre o societate prestatoare de servicii, la care cheltuielile cu personalul i
amortizarea au pondere majord, comparativ cu societitile producitoare de bunuri de consum, unde
costurile mari se afld In zona de materii prime, stocare, productie in curs de execufie, ambalare si
desfacere.

Cheltuielile financiare sunt in sumé de 2.267.897 mii lei, iar in structuri se prezinti astfel:

Sodiul Contrak: Bucuresti 04503 Tek 40 31 500 3001 NrReg.Com: 140 /7677 / 1998 Capital Sodal subseris ¢l vinat:

Foseaur Oitendfel nr, 103 Rominia Fa 44031500 308 OF: Rewo881986 1934B6518,66 b
Sector 4 wwwradiommro



Hember of CI50 Fedoermtion

NG
K3
cmnr-‘tsnm_\mumau'rmm l’t ¢¢
10 42001 190 37001 ooaninis 3% RADIOCOM
— cheltuvieli privind dobanzile = 1.556.660 lei;
— cheltuieli din diferente de curs valutar =  711.231 lei.

Ele sunt constituite din diferenele de curs valutar nefavorabile, comisioane de garantare pentru
credite si cheltuieli cu dobanzi bancare. Cea mai mare pondere o au cheltuielile cu dobanzile (68,64%)
si diferenfe nefavorabile de curs valutar (31,96%) Inregistrate ca urmare a aplicarii legislatiei in
vigoare, prin care societatea are obligatia de a reevalua lunar la cursul de schimb al pietei valutare din
ultima zi a lunii, soldul in valuté. Diferentele de curs Tnregistrate se recunosc in contabilitate la venituri
sau cheltuieli din diferente de curs valutar dupi caz. Din punct de vedere al activitifii financiare
societatea a inregistrat o pierdere de 574.096 lei.

La 31 decembrie 2021 Societatea Nationald de Radiocomunicafii S.A. a inregistrat, un rezultat
brut pozitiv sub aspect contabil de 25.867.742 lei, peste nivelul bugetat, in structuri prezentandu-se
astfel:

- profit net din exploatare +26.441.838 lei;
- pierdere financiara - 574.096 lei.

Trebuie subliniat ca profitul din exploatare acoperi pierderea din activitatea financiard, ceea ce
relevé faptul cd profitul inregistrat se datoreaza in Intregime activitiitii de exploatare, De asemenea este
important de semnalat faptul ci anul 2021 este un alt an dintr-o serie de cinci ani consecutivi, in
care societatea obtine profit brut.

Principalii indicatori economico - financiari

Denumirea indicatorului AN 2020 |AN 2021
-_Indicatorul lichidititii curente (active curente/datorii curente) 2,38 3,56
- Indicatorul lichiditatii imediate(active curente-stocuri/datorii curente) 1,79 2,99
2.Indicatori de risc
- Indicatorul gradului de indatorare(capital imprumutat/capital propriu) 16,61% | 14,29%
- Indicator de solvabilitate 18,67% | 16,70%

- Acoperirea dobanzilor ( profit inainte de plata dobanzilor si a impozitului

pe profit/cheltuielilor cu dobanda ) 23,82 22,35
3. Indicatori de activitate (indicatori de gestiune)
- Viteza de rotatie a stocurilor (costul vanzarilor/stocul mediu) 7 7
- Numarul de zile de stocare (stocul mediu x 365/costul vanzarilor) 53 52
- Viteza de rotatie a debitelor-clienti (perioada de recuperare a creantelor) 94 85
- Viteza de rotafie a activelor imobilizate (cifra de afaceri/active imobilizate) 0,34 0,37
- Viteza de rotatie a activelor totale(cifra de afaceri/ active totale) 0,29 0,31
4. Indicatori de profitabilitate
- Rentabilitatea capitalului angajat (profit net/ capitaluri proprii) 1,51 2,72
~ Marja Bruta din vanzari (profit brut din vanzari/cifra de afaceri) 11,36 17,65
Sedid Central: Bucuresti cyzos Tel: +40:31 500 3001 NrReg.Com: Mo 4677 £ 1998 Capital Social subsaris §] vizsak:
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ANALIZA REZULTATULUI DIN EXPLOATARE

Denumirea indicatorului Exercitiu financiar
Precedent Curent
0 1 2
1. Cifta de afaceri neta 252.118.852 271.110471
2. Costul bunurilor vandute si al serviciilor prestate (3 +
4+5) 223.471.160 223.251.552
3. Cheltuielile activitatii de baza 173.352.314 173.181.958
4, Cheltuielile activitatilor auxiliare 16.000.651 15.984.927
5. Cheltuielile indirecte de productie 34.118.196 34.084.667
0. Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri nete (1 - 2) 28.647.692 47.858.919
7. Cheltuielile de desfacere
8. Cheltuieli generale de administratie (nu sunt incluse
in costul de desfacere) 27.565.900 27.538.810
9. Lucrari serv.curs de exec. 0 0
10. Venituri productia de imobilizari 3.817.802 1.444.396
11. Alte venituri din exploataret 8.817.835 4.677.333
12. Rezultatul din exploatare (6 - 7- 8 + 9+ 10 - 11) 13.717.429 26.441.838

Caleulul si inregistrarea impozitnlni pe profit s-a efectuat distinet pentru impozitul curent §i
cel aminat,

La stabilirea profitului curent impozabil al anului 2021, s-au avut in vedere prevederile art. 19
din Legea 227/2015 privind Codul Fiscal, potrivit cirnia rezultatul fiscal se calculeazii ca diferenti
intre veniturile §i cheltuielile Inregistrate conform reglementdrilor contabile aplicabile, din care se scad
veniturile neimpozabile §i deducerile fiscale si la care se adauga cheltuielile nedeductibile. La stabilirea
rezultatului fiscal se iau In calcul i elemente similare veniturilor §i cheltuielilor, potrivit normelor
metodologice, precum si pierderile fiscale care se recupereazi in conformitate cu prevederile art. 31.
Rezultatul fiscal pozitiv este profit impozabil, iar rezultatul fiscal negativ este pierdere fiscali.

La calculul profitului impozabil al anului 2021, s-au Juat in calcul elementele similare veniturilor
reprezentind rezervele din reevaluarea mijloacelor fixe, efectuati dupi data de 1 ianuarie 2004, care
au fost deduse la calculul profitului impozabil prin intermediul amortizarii fiscale sau privind activele
cedate gi/casate, In conformitate cu prevederile art. 26 (6) din Legea 227/2015 privind Codul Fiscal ,
diferenele impozabile generate de utilizarea metodei de amortizare liniard din punct de vedere contabil
sl a amortizirii accelerate pentru unele echipamente. Impozitul pe profit s-a calculat prin aplicarea
cotei de 16% la profitul impozabil stabilit potrivit prevederilor Codului Fiscal .

Impozitul aménat este recunoscut pentru diferentele temporare ce apar intre valoarea contabild
a activelor i datoriilor utilizata In scopul raportérilor financiare gi baza fiscald utilizati pentru calculul
impozitului.

Tels +42 31500 3000
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Valoarea contabil3 a activelor de impozit amanat este revizuiti la data fiecarui bilant si redusi in
masura in care nu mai este probabil s& existe suficiente profituri impozitabile pentru a permite
recuperarea Intregului activ sau a unei parfi a acestuia,

Componentele impozitelor pe profitul curent i aménat sunt urmatoarele:

Anul 2020 Anul 2021

Cheltuiala cu impozitul curent 6.593.895 lei 5.497.137 let
Venituri/(Cheltuieli) cu impozitul améanat -3.484.870 lei 683.102 lei
Total 3.109.025 lei 6.180.239 lei

ANALIZA PRINCTPALELOR POSTURI DE BILANT

La31.12.202] imobilizarile corporale au o valoare netd de 718.765.291 lei, cea mai mare pondere
avand terenurile §i constructiile in sumi de 595.330.331 lei. Imobilizirile necorporale, reprezentate in
cea mai mare parte din licente i software au la 31.12.2021 o valoare neti de 7.985.729 lei.

Imobilizarile financiare in valoare netd de 1.334.125 lei sunt reprezentate in principal de titlurile
de participare pe care societatea le define la alte societd{i §i anume Garanta, Rartel, Telemobil si
Intersputnik.

YR

Disponibilititile in conturi curente §i caserie au fost la 31.12.2021 in valoare de 32.341.084 lci,
la care se adaugd investitii pe termen scurt (depozite la termen ) Tn suma de 90.000.000 lei.

In cadrul imobilizirilor tn curs ponderea cea mai mare este reprezentat de echipamente aferente
proiectului de implementare a televiziunii digitale terestre DVB-T2 precum si echipamente aferente
proiectului “Dezvoltare Retea de transport gi acces tip WiMax.

In prezent projectul Wimax se afls ntr-un proces de optimizare, 1n sensul ci sectoarele statiilor
de bazi care acoperd zone fird interes comercial se vor reloca in zone de interes comercial respectiv o
parte din reperele existente in sold vor fi folosite pentru relociri de site-uri sau site-uri noi, optimizand
astfel resursele pentru cresterea ariei de acoperire a ratei de acces.

Conform reglementarilor contabile in vigoare, aplicabile la nivelul Societifii Nationale de
Radiocomunicatii ( OMFP 2844/2016 si standardele internationale de raportare financiari ,,JIFRS™), la
sfargitul fiecirei perioade de raportare, entitatea trebuie s# estimeze daci exista indicii ale deprecierii
activelor. La 31.12.2021 conducerea societifii a analizat situatiile in care, pe parcursul perioadei de
raportare au avut loc modificéri semnificative in mediul tehnologic, comercial, economic sau juridic
in care entitatea 15i desfégoard activitatea

Ajustdrile de valoare efectuate la 31.12.2021 cuprind corectiile destinate si fin# seama de
reducerile valorilor activelor individuale, stabilite la data bilanfului.

Creantele societittii la data de 31.12.2021 sunt in sumi de 12.407.572 lei reprezentand in cea
mai mare parte creanfe comerciale. In componenta creangelor sunt cuprinse :

- creanje comerciale 9.914.821 lei
- alte creanfe 2.492.751 lei
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In cadul creantelor comerciale restante este inclusd creanfa de la Societatea Roméanid de
Televiziune in sumi de 40.756.420 lei reprezentdnd valoarea prestatiilor pentru perioada august-
decembrie 2017 depreciatd cu un procent de 100% avénd in vedere stadiul litigiului §i estimarea
conducerii care a aplicat principiul prudentei §i rationamentul profesional bazat pe cele mai recente
informatii credibile avute la dispozitie. In perioada septembrie 2020 - ianuarie 2021 s-au calculat
penalitdji pentru creanta incertd in sumi de 4.424.222 lei astfel creanta a ajuns In valoare de 45.180.642
lei.(Exista un dosar pe rol pani la judecarea definitivd a fondului litigiului principal).

In cadrul creantelor restante este inregistratd si suma de 3.178.051 lei reprezenténd penalitati
pentru nerespectare unor termene contractuale pentru un debitor divers. Pentru aceastd creanf# s-a
consituit o ajustare de depreciere de 100% .

Datoriile societitii la 31.12.2021 sunt de 148.448,226 lei , din care :

- datorii care trebuie platite intr-o perioadi de pani la un an 45.031.442 lei - datorii citre
furnizori si portiune pe termen scurt a creditelor, alte datorii.

- datorii care trebuie plitite Intr-o perioadd mai mare de un an 103.416.784 lei —portiunea pe
termen lung a creditelor §i garantii pe termen lung, impozitul pe profit amanat.

Suma datoriilor pe o perioadd mai mare de un an include datoria de impozit améanat stabilita in
conformitate cu IAS 12” Impozitul pe profit” si care este de 52.303.072 lei.

Mentiondm c@ datoriile cu personalul, contribugiile si impozitele pe salarii au fost achitate la
termen, in cursul lunii januarie 2022. Restul datoriilor vor fi plitite la scadenta acestora.

Datoriile curente la data 31.12.2021, in valoare totald de 45.031.442 lei reprezinti datoriile societiii
legate de activitatea curentd, fatd de terti (furnizori, furnizori-debitori, clienti — creditori), precum si
fafd de bugetul statului i bugetele locale. Pentru asigurarea unui flux pozitiv se urmireste plata citre
furnizori la termenele scadente prevazute in contractele incheiate, in paralel cu incasrile de la clienti.

La 31 decembrie 2020 si 2021 Societatea a inregistrat imprumuturi dupi cum urmeaz3:

31 dec 2020 31 dec 2021

Imprumuturi pe termen lung 66.350.914 50.985.222

Imprumuturi pe termen scurt 15.729.286 15.862.289

Total 82.080.200 66.847.511

Creditor Moneda | Scadenta 3l.dec Din care :
2021 Porfiuneape | Porfiunea pe
termen scurt termen lung

Credit Alpha Bank —Proiect RON 09.11.2026 35.625.000 7.500.000 28.125.000
DVBT-2 ctr. 443/05.11.2018
Sediul Centrak Buarest! 041303 Tek +40 31500 300 Nr.Reg.Com: J4o F3677 / 1908 Copita) Sodal subsats ¢l vinat:
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Credit BEI —proiect DVBT 2 -

ctr. Finantare EUR 30.07.2025 31.222.511 8.362.289 22.860.222
(nr.86572/13.12,2018)

Linie de credit overdraft — ian 2023

Raiffeisen Bank —~plafon RON {prelungire 0 0

30.000.000 lei anuala)

TOTAL LEX 66.847.511 15.862.289 50.985.222

Inventarierea s-a organizat conform prevederilor legislafiei in vigoare, rezultatele inventarierii
fiind inscrise in Procesul Verbal al Comisiei Centrale de Inventariere inregistrat cu
nr.301/3482/05.04.2022. Rezultatele inventarierii an fost inregistrate n contabilitatea societitii.

fn urma inventarierii au fost propuse spre casare imobiliziri corporale, necorporale si stocuri care
urmesazd a se aproba de citre Consilinl de Administratie in anul 2022.

EVENIMENTE ULTERIOARE APARUTE DUPA SFARSITUL EXERCITIULUI
FINANCIAR

Dupi iInchiderea exercitiului financiar la data de 31.12.2021 s-au inregistrat evenimente ulterioare, dar

care nu sunt de natura celor care trebuie si modifice inchiderea exercitiutui financiar, ¢i doar trebuie
mentionate, astfel:

> In data de 31.01.2022 a fost prelungita pand Ja 31.01.2023 linia de credit tip overdraft, in sumi de
30 milioane lei de la Raiffeisen Bank, contractul nr. 0003/17.03.2016, prin actul aditional nr.9.

GESTIONAREA RISCURILOR

Managementul riscului este un aspect important al intregii noastre activititi, deoarece ne
protejeazi atit capitalurile cét §i performanta.

Instrumentele financiare ce ar putea expune societatea concentririi riscului de credit constau in
principal In creanie (clienti §i creanfe asimilate). Dat fiind numérul de clienti ai societdfii, riscul de
credit este la limite normale. Creantele comerciale (clientii) sunt prezentate net de ajustiirile de valoare
pentru clienti incerfi §i a accesoriilor ce deriva din acestea (penalitati).

De mentionat ci cea mai mare parte a acestora o reprezinti creanta in valoare de 40.756.420
lei, care reprezintdi facturi neincasate de la clientul Societatea Romani de Televiziune din huna
noiembrie 2017 §i pAnd in mai 2018, pentru care societatea noastri se afli in litigiu - creanta nelncasati
reprezentind obiectul unui proces pe rol, pentru care SNR a constituit o ajustare de depreciere.

Riscul de solvabilitate
Sediud Centrak Bucuregt] 04303 Tel: 440 31500 3001 tirReg.Com: 140 f1677 / 198 Capital Socal subseris l vimsak
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Pentru gestionarea riscului de solvabilitate se impune si in continuare ca strategiile de
dezvoltare si fie motivate de o abordare dualii: cea operationals, de numerar, pe termen scurt, si cea
strategicé, pe termen mediu $i lung. De aceea noile investitii trebuie promovate pe criteriul eficientei,
fiind insofite de strategii de marketing bine definite, studii de piaf corelate cu prognozele econormice.

Indicatorul rata solvabilitéfii generale al societitii este 6,0 fapt ce denotdi o solvabilitate buni
si posibilitatea ca activele s acopere datoriile totale.

Riscul de lichiditate

Responsabilitatea finald pentru gestionarea riscului privind lichiditdtile apartine Directiei
Economice, care creazi o bazi corespunzitoare de gestionare a riscului privind lichiditatile pentru a
rdspunde cerintelor de finantare ale conducerii pe termen scurt, mediu §i lung. Societatea gestioneazi
riscul privind lichiditatile prin meninerea unor rezerve adecvate, facilititi bancare i facilititi de
imprumut, prin continua monitorizare a fluxului de numerar estimat si realizat, si prin corelarea
profilelor de scadenti ale activelor si pasivelor financiare. Rata de lichiditate imediati este 2,99 fiind
consideratd adecvati.

Riscul de lichiditate se gestioneaza prin mentinerea unui portofoliu de active usor lichidabile, la
care societatea sd poatd apela in caz de nevoie, §i pe o corectd previzionare a nevoilor de finanare, a
amplorii §i regularitiifii acestora.

Riscul ratei de dobindi

Societatea beneficiazi de o ratii avind dobéndi variabild pentru credite pe care societatea le mai
are in sold.

Tip dobéndi Sold la 31.12.2021
Imprumuturi cu dobéndi variabila 35.625..000 lei

Riscul de piati

Riscul de piaté cuprinde trei tipuri de risc: riscul valutar, riscul ratei dobanzii la valoarea justi si
riscul de pret. Riscul valutar este monitorizat prin urmérirea indeaproape a evolutiei perechilor valutare
EUR/RON, USD/RON deoarece societatea efectueazi tranzactii exprimate in euro (“EUR™), dar si in
alte valute,

Ratele de schimb folosite pentru conversia soldurilor exprimate in valuti la 31 decembrie 2021
au fost de 1 EUR = 4,9481 RON (31 decembrie 2020: 1 EUR = 4,8694 RON), respectiv 1 USD =
4,3707 RON (31 decembrie 2020: 1 USD = 3,9660 RON).

Sedid Centrak Bueurst o4roy Tek 440 31500 3001 NrReg.Com: Jq0 3677 1 1958 Capital Sodal subsats g virat:
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STRATEGIA S.N. RADIOCOMUNICATII

fn momentul de fatd, Societatea Nationald de Radiocomunicafii S.A. are o situatie economica
stabild, avand si o putere proprie investitionald limitatd, Strategia societitii este definitd in jurul
activitafilor de bazi ale companiei, respectiv cele de broadcasting, cu un accent deosebit pe
digitalizarea transmisiilor teresire atit a programelor de televiziune cat si a celor de radio.

Strategia Generald pentru perioada 2021-2025 va avea rol de ghidaj strategic §i va constitui in
viitor uminstrument extrem de puternic in procesul de management executive al Radiocom.

Strategia se va concentra pe urmtoarele directii: digitalizare, transformare digitalé si adoptarea
deciziilor strategice potrivite pentru a oferi cadrul de evolutie optim i instrumentele necesare pentru
o evolutie performanti i sustenabild a Radiocom atét pe termen mediu 2021-2025 cét ti o viziune pe
termen lung-2030.

Strategia Generalii se va concentra pe patru imperative cheie:

» Implementarea noilor tehnologii prin digitalizare, modalitate prin care se optimizeazi
procesul functional operational i eficienta costurilor.

» Furnizarea de sexvicii digitale de inalti calitate pentru Imbunatatirea experientei clientilor
si care si accelereze diferengierea fati de concurentd sau pentru anumite categorii de
servicii care s consolideze relatiile comerciale existente

¢ Implementarea conceptului de sustenabilitate

* Incheierea de parteneriate pentru a consolida sau extinde capacititile tehnologice si
comerciale.

OBIECTIVELE STRATEGICE

Obiectiv Strategic I

Consolidarea pozitiei RADIOCOM ca principal furnizor pentru servicii de broadcasting terestru si
important jucitor pentru diferite segmente de piata de niss, prin digitalizare, convergenti tehnologica
$i dezvoltarea unor servicii innovative de inalté calitate gi rezilien.

Obiective tactice

o Digitalizarea infrastructurilor de radiodifuziune terestri

» Dezvoltarea tehnologiilor si eficientizarea infrastructurilor

* Dezvoltarea capabilitafilor si mecanismelor de rezilientd a infrastructurilor de comunicatii
elecfronice

» Dezvoltarea unui portofoliu de servicii care sd asigure evolufia sustenabild a RADIOCOM
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Obiectiv Strategic I1

Tmbunitafirea performantei operationale prin transformarea digitalit si eficientizarea modelului
functional si a cadrului procedural intern.

Obiective tactice

» Implementarea transformdrii digitale pe toate componentele functionale orizontale si verticale
sus{inutd de dezvoltarea functionali a zonei IT

o Cresterea capacitifilor de management:preoiect de mediu gi calitatea serviciilor
o Dezvoltarea §i eficientizarea modelului functional §i a cadrului procedural intern prin
optimizarea proceselor §i mésurarea nivelului de performanti.

Ohbiectiv Strategic T

Evolutia sustenabil# print trei componente: economic,social i mediu

Obiective tactice

» Evolufie economic# sustenabild bazaté pe echilibru financiar stabil, de lungi durat in folosul
actionarilor si angajatilor

* Dezvoltarea unei culture organizationale si a resurselor umane necesare pentru evolufia
sustenabild a RADIOCOM

» Reducerea impactului asupra mediului

» Administrarea §i gestionarea sustenabild a patrimoniului imobiliar

Ca urmare a acestui fapt, In elaborarea prezentei Strategii, s-au avut in vedere urmitoarele
cerinte:

~ menfinerea In piatd ca operator de servicii de broadeasting si comunicatii electronice,

- promovarea unor proiecte care si asigure conditiile unei dezvoltiri durabile,

- existenta unor resurse limitate atit din punct de vedere financiar ¢ét si din punct de vedere
material §i al resurselor umane

ESTIMARI PROIECT BVC 2022—2023

intr-un mediu cét mai competitiv, S.N.R ca integrator de servicii, are misiunea de a valorifica
ideile si resursle pentru dezvoltarea societatii. Se tine cont de evolutia dinamicii prefurilor de consum
si tarifelor la servicii pentru anul 2022, la care se addugi influente venite din continuarea scumpirii
combustibililor §i a cresterii consistente a preturilor gazelor naturale si energiei electrice. In corelatie
cu acestea, ne agteptdm ca indicatorii 3.N. Radiocomunicatii SA si manifeste 0 majorare generalizati
a costurilor de operare, coroboratd cu cresterea inflafiei peste finta macroeconomicd asteptati de
analisti.
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Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. estimeazi pentru anul 2022 o ugoari crestere a
veniturilor aferente ciferi de afaceri. Astfel, valorile stabilite la momentul predictiilor, vor putea
suporta modificari in functie de factorii interni §i externi care vor influenfa potentialul de piati la
nivelul acestui an §i concurenta existenti pe piati atat pe zona de servicii business.

Estimarea evolutiei veniturilor totale pentru perioada 2022-2023 este :

- mii Jlei -
Anul Realizat 2021 Estimat 2022 Estimat 2023
Venituri totale 278.926,00 277.334,94 279.414,07

MASURI INTERNE DE EFICIENTIZARE

Sunt avute In vedere un ansamblu de instrumente §i metode care permit dinamizarea situatiei
{inanciare, a performantelor socjetatii si eficientizarea procesului managerial. Obiectivul urmdrit este
capacitatea societéfii de a aduce consistentd si constan{ prin durata performantei. Astfel scopul este
un set de actiuni robuste de a genera profit brut concomitent cu posibilitatea de a onora obligatiile pe
termen scurt sau lung (lichiditatea si solvabilitatea), precum §i maximalizarea valorii de piati a
societétii prin utilizarea in mod eficace a capitalului uman, profesionisti cu o experienti bogatd in
domeniul de activitate.

Performanta financiara §i strategia economici din ultimii ani demonstreaza forta acestui model
de afacere, care are la bazi o culturd organizafionald solidd si mixul potrivit de resurse : oameni,
capitaluri, initiative manageriale.

S.N. Radiecomunicatii S.A. are in vedere masuri aplicate dupi specificul mentinerii costurilor la
nivel optim cu rolul de a imbunétéi activitatea economico-financiari pe anul 2022:

-  abordarea unor proceduri de achiziie bazate pe incheierea de acorduri cadru care si permiti
stabilirea prin negociere a unor tarife §i prefuri cu discount, pe perioade mai mari de timp:
serviciile cu energia electrics, gazele naturale, serviciile cu paza, combustibilii auto §i pentru
incilzire;

- evaluarea §i Imbunitifirea procedurilor interne ale Radiocom, astfel fncit acestea si
corespundi celor mai bune practici i obiectivelor Radiocom de crestere a eficientei si
optimizarea dezvoltirii organizationale;

- monitorizarea permanenti a cheltuielilor privind consumul de combustibil, reparatia si
intretinerea de cladiri i echipamente;

- cheltuieli cu salariile —analizarea Impreuni cu partenerii de dialog social pentru dezvoltarea
anvelopei salariale prin majorarea si/sau completarea §i in acest an a unor categorii de
beneficii asimilate salariilor pentru a atrage capital de munca competitiv si determinat;

- limitarea cheltuielilor cu deplasérile pentru interventii §i ridicare deranjamente la clienti prin
asigurarea unor servicii de calitate prin echipamente cu parametrii net superiori;
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- tendinta de reducere a cheltuielilor nedeductibile fiscal;

- asigurarea unui flux de numerar pozitiv prin urmdrirea cu strictete a termenelor de incasare
in paralel cu asigurarea pléilor pentru creditele bancare aflate in derulare, plitilor citre
furnizori in functie de volumul Incasrilor;

- urmilrirea Incadririi indicatorilor economico - financiari aprobati prin bugetul de venituri si
cheltuieli, §i respectarea termenelor de raportare al acestora.

In general, subliniem interesul Societdjii Nationale de Radiocomunicatii S.A. pentru limitarea
cheltuielilor fixe, interes manifestat la nivelul intregulni sector de telecomunicatii din Roménia,

De asemenea pentru maximizarea rezultatelor activitatii economice este important de actionat
pentru dinamizarea vanzérilor i un trend ascendent al vectorului de venituri. In strategia manageriala
se au in vedere investitii generatoare de surplus de numerar pe termen lung. De aceea, in anul 2022,
deciziile de investifii au in vedere o strategie bine articulaté i tactici care iau totugi in considerare
efectele economice suprapuse i involutive generate de contextul pandemic,

Ne propunem ca in fiecare an si obfinem un rezultat pozitiv care implici o evolufie progresivi
anivelului indicatorului EBIDTA margin, dupi cum se observi in tabelul de mai jos:

Valori conform BVC aprobat 2021 Realizat an 2021

Rezultat brut pozitiv 2.041,18 mii lei 25.867,74 mii lei
EBITDA margin 23,10% 31,57%

Obligatia reevaludrii lunare a soldului la creditele in valuti aflate in derulare, conform O.M.F.P.
nr.2844/2016 cu modificérile si completdrile ulterioare, de cele mai multe ori a dat nastere la rezultate
cu impact in activitatea financiard a societifii. Astfel pentru diminuarea impactului riscului valutar,
societatea va avea in vedere §i de acum ncolo, ca imprumuturile pentru finantarea investitiilor i
dezvoltarea de noi linii de business si fie efectuate in moneda nationald. Totusi chiar §i in acest caz
cotafiile IRCC pot genera o evolutie impredictibild al acestui tip de cheltuials.

DECLARATIA NEFINANCIARA

Componenta : Politica de personal

O preocupare permanents a managementului societitii, a reprezentat-o obtinerea unei cregteri
sustenabile Intr-un mediu tot mai volatil ca cel al competiiei pe piaja comunicafiilor electronice si
crearea unui climat favorabil pentru vanzirile viitoare, imbunétéirea eficienfei promotionale si nu in
ultimul rédnd informarea §i educarea piefei (in vederea tranzitiei iminente la televiziunea digitald
terestrd — DVB-T).

Sediut Central: Boawest] o4gey Tek 440 31 550 3001 tirReg.Com: 40 /7677 11998 Capital Sodal subsats §f visst
Reminky

Soseans Oltenited nr. jo3 Fae 140 31 500 3013 OF;: Rot0881986 153486866 I
Sedor 4 wwndomnio



Hamber of €150 Fodoratlon

q £ o,

o] I ]

RiyA SIMTEX & ‘:4, (

el

csmnmni\mum:smﬂm ” l’ ’0‘0
150 45001 - 150 27001 wsSmions 1 RADIOCOM

La nivelul Societd{ii Nationale de Radiocomunicatii - S.A. existd un Contract Colectiv de
Munci Incheiat [a data de 25.11.2021 in conformitate cu prevederile Legii 62/2011, inregistrat la
Inspectoratul Teritorial de Muncid al Municipivlui Bucuresti sub nr. 226/03.12.2021, contract care
cuprinde toate drepturile §i obligatiile salariatilor care functioneaza fn cadrul societiii.

fn temeiul articolutui 134 din Legea nr. 62/2011 privind Contractul Colectiv de Munci si art.
38 alin. 5 din Constitujia Roméniei, pdrfile SOCIETATEA NATIONALA DE RADIOCOMUNICATI
S. A., §i Reprezentantii salariafilor an semnat Contractul Colectiv de Munci pentru anii 2021-2023,
care a intrat in vigoare incepénd cu data 5.12.2021 si are o duratd de valabilitate de 24 luni, cu
posibilitate de prelungire prin acordul pértilor cu 12 luni, conform Legii 62/2011.

Personalul angajat in societate se caracterizeazi prin stabilitate si profesionalism.

in Societatea Nationali de Radiocomunicafii - S.A 1a 31.12.2021 numérul efectiv de salariati a fost de
1.235 persoane angajafi cu Contract Individual de Muncd pe durati nedeterminati/determinati.
Structura de personal a fost corelatd cu sarcinile importante ale societitii, astfel:

83 salariati reprezinté personal de conducere si 1152 salariati reprezinti personal de executie
iar repartizarea pe compartimente este dup cum urmeaza:

a) personal din domeniul tehnic 895 salariati.
din care:
- 35 salariafi au functii de conducere si 860 salariati au functii de execugie

b) personal din domeniul comercial 51 salariati.
din care:
- 6 salariati au funcfii de conducere si 45 salariafi au funciii de executie

¢) personal din compartimentele functionale = 289 salariati. din care:
- 42 salariati an functii de conducere §i 247 salariai au funciii de executie.

Potrivit Legii dialogului social nr. 62/2011 raporturile de muncd intre angajator i salariati se
desfigoard cu respectarea prevederilor legale precum gi in conditiile negociate prin contractul colectiv
de munci si contractele individuale de munci.

Astfe] partenerii sociali ( reprezentantii salariatilor, angajator) se informeaz3, se consults si
negociazd in vederea stabilirii unor acorduri In probleme de interes comun.

Componeta: Politica de mediu

S.N. Radiocomunicatii SA respectd prevederile OUG nr. 195 /2005, privind protectia mediului,
aprobata prin Legea 265/2006, cu modificirile i completirile ulterioare.

La nivelul SNR existd un contract incheiat cu o firmii autorizati in domeniul protectiei
mediului,
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De asemenea la nivelul fiecdrei Sucursale, dar i la nivelul Sediului Cenfral existd persoane
calificate, desemnate prin Decizii ale Directorului General, ,,Responsabili cu gestionarea deseurilor”,
care au obligafii privind protectia mediului. Printre aceste obligatii se numiri:

- urmdirirea colectirii selective a degeurilor,
- controlul modului de gestionare a degeurilor, respectiv modul de expediere a acestora.

Componenta: Securitafe si siinitate in munci

Ca o consecinii a dezvoltdrii industriei IT & C, problematica securitifii §i sanatdtii
ocupationale, precum §i gradul de diversificare a riscurilor profesionale au devenit din ce in ce mai
importante. _

In acest sens, la nivelul Societatii Nationale Radiocomunicatii se implementeaza o serie de
actiuni care au ca scop asigurarea securifafii §i s#natafii salariatilor Societifii Nationale de
Radiocomunicatii SA in toate aspectele legate de munci.

Aceste actiuni sunt cuprinse in Programul de management de securitate si sinitate
ocupationald, completat cu mésurile stabilite §i implementate impotriva virusului SARS-CoV-2, prin
care s-a urmirit protejarea viefii, integritatii §i sénatafii salariatilor, imbunititirea conditiilor de
muncé, evitarea riscurilor de accidentare §i imbolnavire profesionali existente la locul de munci.

Componenta: Combaterea spiliirii banilor si a finangiirii actelor de terorism

In vederea prevenirii §i sanctiondirii spilarii banilor gi a finan{#rli actelor de terorism, in anul
2016 a fost elaborata §i pusd In practicd Instructiunea de lucru IL-SS-004 “Cunoagtere clienti, firnizori
si incadrarea acestora in categorii de risc”,

Instrucfiunea are ca scop descrierea activitdtii care trebuie desfisurati de compartimentele
fuctionale care lucreaza cu clienfi/firnizori §i care executi activititi comerciale si financiare, in sensul
aplicérii masurilor de cunoagtere a furnizorilor/clienfilor din domeniul de activitate §i 2 incadrérii
acestora in categorii de risc.

Prin misurile stabilite si aplicate, in cadrul Societi{ii Nationale de Radiocomunicatii SA nu au
fost identificate sau semnalate incidente in domeniul combaterii si spaldrii banilor si a finantirii actelor
de terorism.

Componenta: Managementul riscurilor

Managementul din S.N. Radiocomunicafii S.A. — prin Serviciul Implementare i Dezvoltare
Sisteme de Management asigurd si mentine cadrul necesar pentru punerea in aplicare a procesului de
management al riscurilor.

Actiunea de actualizare §i intocmire a Registrului de Risc la nivel SNR se efectueazi anual i

este reglementatd prin Procedura operationald "Managementul Riscurilor operafionale §i de coruptie
in SNR" (PS-SCIM-009).
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Documentatia finald rezultatd, respectiv Registrul Riscurilor operafionale §i de coruptie
impreuna cu Raportul privind stadivl implementéirii masurilor de gestionare a riscurilor la nivelul SNR,
sunt analizate §i avizate In cadrul sedintelor GL (Grup de lucru) si ulterior avizate §i aprobate in cadrul
Comisiei de Monitorizare,

Registrul Riscurilor operationale §i de corupiie al SNR este aprobat de citre Directorul General
— Pregedinte al Comisiei de Monitorizare i ulterior el devine anexi a Raportului privind stadiul
functiondrii SCIM in 8.N. Radiocomunicatii S.A., raport ce este transmis anual citre Ministerul de
resort.

DIRECTOR GENERAL,
Dragos-Cosmin-Lucian PREDA
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DECLARATIE

in conformitate cu prevederile art.30 din Legea contabilititii nr.82/1991

S-au intocmit situafiile financiare anvale la 31.12.2021 pentru:

Persoana juridicd :Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A.

Adresa : Localitatea Bucurest, Sos. Oltenitei, Nr.103

Numar registrul comertului: J40/7677/04.08.1998

Forma de proprietate : 14 - Companii §i Societiti Nationale

Activitatea preponderentd (cod §i denumire clasa CAEN): 6120-activitéii de telecomunieatii prin
refele fara cablu(exclusive prin satelit)

Cod unic de inregistrare (CUI): 10881986

Conducerea S.N. Radiocomunicaii S.A. este asigurati de citre Adunarea Generaldi a

Actionarilor (Ministerul Cercetirii Inoviirii si Digitalizarii) si Consiliul de Administratie .

Subsemnatal Moraru Carmen avand calitatea de Pregedinte al Consiliului de Administratie
al S.N. Radiocomunicatii S.A. imi asum rispunderea pentru intocmirea situatiilor financiare
anuale la 31.12.2021 si confirm urmétoarele:

a) Politicile contabile utilizate la fintocmirea situafiilor financiare anuale sunt in
conformitate cu reglementirile contabile aplicabile.

b) Situatiile financiare anuale oferd o imagine fideld a pozifiei financiare, performantei
financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfisurati.

¢) Persoana juridica 15i desfagoari activitatea In conditii de continuitate.

Dragos-Cosmin-Lucian PREDA
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